
 

 

 

 รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล                   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562                                 

ของ  
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล                    

เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดท าโดย 

ส านักงานเลขาธิการ 

กลุ่มการเจ้าหน้าท่ี 
 



๒    

แบบ - กรม 
 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ (๗) บัญญัติว่า ก.พ.                                  
มีอ านาจหน้าที่ในการก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ
พลเรือนในกระทรวงและกรม เพ่ือรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้าน  การบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้ ให้มีอ านาจเรียกเอกสารและหลักฐานจาก     
ส่วนราชการ หรือให้ผู้แทนส่วนราชการ ข้าราชการ หรือบุคคลใดๆ มาชี้แจงข้อเท็จจริง และให้มีอ านาจออก
ระเบียบให้กระทรวงและกรมรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่อยู่ในอ านาจ
หน้าที่ไปยัง ก.พ.  

๒. ก.พ. จึงได้ออกระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ข้าราชการพลเรือน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 

๒๕๕๓ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๓ ลงวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ เพ่ือให้ส่วนราชการจัดท า
รายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนในปีงบประมาณท่ีผ่านมา ส่งให้ส านักงาน ก.พ. 

เป็นประจ าทุกป ี

๓. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 

๓.๑ เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

๓.๒ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของข้าราชการพลเรือนของส่วนราชการ 

๔. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๓ ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 

๑) ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลก าลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ และ
ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ  

๒) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก ประกอบด้วยแผนภาพข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งได้จากข้อมูลในส่วนที่ ๒ 

๕. ให้ส่วนราชการจัดท ารายงานประจ าปีตามแบบที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด (แบบ - กรม) ส่งให้
ส านักงาน ก.พ. และกระทรวงต้นสังกัดภายในเดือนตุลาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





๔    

แบบ - กรม 

 

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้
คะแนน 

ผลการด าเนินงาน 

๑ ๒ ๓ 

ค่า
คะแนนที่

ได ้

คะแนน 

ถ่วง
น้ าหนัก 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  ๒๐.๐๐         13.75 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ๕.๐๐ ๐   ๕ 5 5.00 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตราก าลัง             

  ๑) แผนอัตราก าลงัของส่วนราชการ ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  3 3.75 

  ๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  2 2.50 

  
๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง
เพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  1 1.25 

  
๔) แผนการสร้างและพฒันาผูบ้ริหารทุกระดับ เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  1 1.25 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         15.55 

  

๕) สัดส่วนค่าใช้จา่ยดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
เหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคคล  

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  2 4.44 

  

๖) ฐานข้อมูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง 
พร้อมที่จะน าไปใชป้ระโยชน์อยู่เสมอ 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  2 4.44 

  

๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ 3  6.67 

มิติที่ ๓ ประสิทธผิลของการบริหารทรพัยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         16.66 

  ๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ ๓  ๑๐.๐๐ 

  

๙) สนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอยา่งต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 2  6.66 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐         ๒๐.๐๐ 

  

๑๐) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของ ส่วนราชการ
มีธรรมาภิบาล 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ ๓  ๑๐.๐๐ 

  

๑๑) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการตัดสินใจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 

๑๐.๐๐ ๑ ๑ ๑ ๓  ๑๐.๐๐ 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  ๒๐.๐๐         15.๐๐ 

  ๑๒) สภาพแวดล้อมในการท างาน ๑๕.๐๐ ๑ ๒ ๓ 2  1๕.๐๐ 

  

๑๓) ระบบการท างานท่ีเอื้อประโยชน์ร่วมกันระหว่างปัจเจกบุคคลกบั
องค์กร 

๕.๐๐ ๐   ๕ ๕  ๕.๐๐ 

น้ าหนักรวม ๑๐๐.๐๐ ค่าคะแนนที่ได้ 80.96 

 



๕    

แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติที ่๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (๒๐ คะแนน) 
๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (๕ คะแนน) 
วิสัยทัศน์ 
 “สร้างคนคุณภาพ พัฒนาคนดิจิทัล มุ่งสู่มาตรฐานสากล” 
พันธกิจ 

1) สร้างความรู้ความเข้าใจในกรอบการด าเนินการด้านการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล            
ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

2) วิเคราะห์ทิศทาง และบริบทแวดล้อมของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ รวมถึงสถานการณ์ด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือค้นหาประเด็นความท้าทาย และความได้เปรียบเชิง
ยุทธศาสตร์ 

3) จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๔ ปี และแผนปฏิบัติการรายปี และจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๔ ปี และแผนปฏิบัติการรายปี ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให้ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารอัตราก าลัง การพัฒนาสมรรถนะ และ
การเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร กรอบอัตราก าลัง ค าบรรยายลักษณะงาน มาตรฐาน
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง และการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพทุกสายอาชีพของส านักงานฯ รวมถึงแผนงาน 
โครงการสนับสนุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ปี และแผนปฏิบัติการรายปีของ สดช. ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 : การก าหนดนโยบาย และแนวทางการบรหิารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ สดช. 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 : การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 : การสร้างระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่  5 :  การรักษาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุตาม
เป้าประสงคข์อง สดช. 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานสู่ความเป็นมาตรฐานสากล  

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 8 : การบริหารทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 9 : การยกระดับคุณภาพชีวิตและการท างานให้เกิดความสมดุล 
 
 
 
 
 



๖    

แบบ - กรม 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตราก าลัง (๑๕ คะแนน) 
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑) แผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 
 
 
 
 

 

3 ๑. ใช้แผนอัตราก าลังของอดีตที่ผ่าน โดยไม่มีข้อมูลการ
วิเคราะห์อัตราก าลังที่ส่วนราชการต้องการ (๑ คะแนน) 

๒. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท าแผนกรอบ
อัตราก าลังประจ าปีที่ส่วนราชการต้องการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. 
กระทรวงพิจารณา (๒ คะแนน) 

๓. มีการติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และ
ระดับต าแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (๓ คะแนน) 

๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

2 ๑. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแตง่ตัง้
อย่างไม่เปน็ทางการชดัเจน (๑ คะแนน) 

๒. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง โดยมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ ๖ ของกรอบ
อัตราก าลัง (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง โดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของกรอบ
อัตราก าลัง (๓ คะแนน) 

๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียม
และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 
 

 

 

2 1. มีแบบบรรยายลักษณะงาน  (Job Descriptions) ของ
ต าแหน่งงานส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ 
(๑ คะแนน) 

2.  มีแผนพฒันาทางกา้วหนา้ในอาชพี (Career Development 
Plan) ส าหรับต าแหน่งส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วน
ราชการ (๒ คะแนน)   

3. ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้
ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มทีักษะ หรือสมรรถนะสูง และจัดท า
แผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหนา้ในอาชพี 
เพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ (๓ คะแนน) 

4)  แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร         
ทุกระดับเพื่อสร้างความต่อเนื่องใน
การบริหารราชการ 

(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 

 

1 ๑. ก าหนดต าแหน่งหลักที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับ
ต าแหน่งหลักดังกล่าว (Success Profile) (๑ คะแนน) 

๒. ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับบุคลากร
ผู้มีสิทธิทุกคน เพื่อจัดท าแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร
อย่างเป็นระบบ (๒ คะแนน) 

3.  มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร
เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารราชการ (๓ คะแนน) 



๗    

แบบ - กรม 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

5)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม 
และสะท้อนผลติภาพของบุคลากร 
(Productivity) 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 

๑ ๑. มีรายงานต้นทนุรวม และต้นทนุกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับ
บุคลากรของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด (๑ คะแนน) 

๒. เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทนุของปีงบประมาณปัจจบุัน
กับปีงบประมาณที่ผา่นมาว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนหรือ
ลดลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถงึสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว (๒ คะแนน) 

๓. จัดท าแผนเพิม่ประสิทธภิาพก าลงัคน ประจ าปงีบประมาณ 

พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพให้ชัดเจน 

(สามารถวัดผลได้) เพื่อน าไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพก าลังคนใน
รอบปีงบประมาณถัดไป โดยแผนฯ ดังกล่าวได้รบัความ
เห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ  (๓ คะแนน) 

6)  ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความถูกต้อง พร้อมที่จะ
น าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 

2 
 
 
 
 
 
 

 

๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลของส่วนราชการ (๑ คะแนน) 

๒. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและทันท่วงที (๒ คะแนน) 

๓. ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ส่วนราชการสามารถเชื่อมโยงกับระบบ DPIS ของส านักงาน 
ก.พ. และข้อมูล ณ ๑ เมษายน มีความถูกต้องตรงกัน      
(๓ คะแนน) 

7)  การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 
 
 

3 ๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๑ คะแนน) 

๒. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบคุคลได้อย่างน้อย ๓ ระบบ 
ดังนี้ (๒ คะแนน) 
๒.๑ ระบบลงเวลาอิเล็กทรอนิกส์ 
๒.๒ ระบบการลาแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๒.๓ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

๓. มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใชง้านในระบบ
สารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามข้อ ๒ มาปรับปรุงให้การใช้ระบบ
สารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(๓ คะแนน) 

 

 



๘    

แบบ - กรม 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

8)  ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

๓ ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตาม ว.๒๐/๒๕๕๒ (๑ คะแนน) 

๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือ
มาตรฐานงาน (Job Standard) ของต าแหน่งตามที่ก าหนด   
(๒ คะแนน) 

๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ
ผลการปฏบิัติงานของข้าราชการได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ โดยถูกน าไปใชป้ระโยชน์ ดังนี้ (๓ คะแนน) 
 เพื่อการเลื่อนเงินเดือน 
 เพื่อการพัฒนาบุคลากร 

 เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ 

 เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพงานของ

ข้าราชการ/ส านัก กอง/องค์กร 
 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................................ 

9)  สนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 

(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

๑ ๑. มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) ภายในของส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า ๒ เรื่อง 
(๑ คะแนน) 

๒. มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job 
Training) ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอน
ความรู้จากผู้ที่จะเกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผน 
โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกิจหลัก และรวบรวมเป็น
ข้อมูลองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของบุคลากร
ผู้ปฏิบัตงิานรุ่นต่อไป (๒ คะแนน) 

๓. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้ใน
ระบบการสอนงานของบุคลากรและหัวหน้างาน เพื่อให้
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงาน และน าไปใช้ในการปรับปรุงระบบการสอนงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๓ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 



๙    

แบบ - กรม 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

10)  การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

๓ ๑. มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่ก าหนดในกฎ ก.พ. 
ระเบียบ ก.พ. หรือ หนังสือเวียน ก.พ. (๑ คะแนน) 

๒. การพิจารณาตามข้อ ๑ เป็นการพิจารณาโดยค านึงถึงระบบ
คุณธรรมเป็นส าคัญ (ความรู้ ความสามารถ ความเสมอภาค 
ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ) (๒ คะแนน) 

๓. จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นวา่ระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเปน็ไปตามระบบคุณธรรม โดย
กลไกที่ส่วนราชการใช้มีดังต่อไปนี้ (๓ คะแนน) 
๓.๑  ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน และความคิดเห็น  
        ผ่านตู้รบัเร่ืองร้องเรียน Web board ในระบบ  
        intranet 

11)  บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการ
ด าเนินการเกี่ยวกับจริยธรรม 
กฎหมาย และความรับผิดชอบ  
ต่อตัดสินใจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการก ากับ
ดูแลองค์กรที่ดี  

       (น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

๓ ให้ส่วนราชการตอบค าถามต่อไปนี ้(ข้อละ ๑ คะแนน) 
โปรดระบุจ านวนเร่ืองร้องทุกข์ของข้าราชการในรอบป ี 

(ระบุเร่ือง และจ านวนขา้ราชการที่ร้องทุกข์แยกตามประเภท
เร่ืองที่ร้องทุกข์)  
    - ในปีงบประมาณ 2562 ไม่มีเรื่องร้องทุกข์ 

๑. ผู้น าองค์กรมีกระบวนการอย่างไรในการสร้างบรรยากาศ
เพื่อส่งเสริม ก ากับ และส่งผลให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และมีจริยธรรม   
- เลขาธิการได้ก าหนดนโยบายการบริหารงาน ให้บุคลากร
ในองค์กรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส จัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม  
- จัดให้มีการฝีกอบรมหลักสูตรจริยธรรมส าหรับข้าราชการ
และพนักงานราชการบรรจุใหม่ 

๒. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไร ในการพัฒนากลุ่มบุคลากร
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร และการ
พัฒนาผู้น าในอนาคตขององค์กรเพื่อให้การบริหารราชการ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง   
- เลขาธิการได้สนับสนนุให้มีการท างานแบบทีม รวมทั้งส่ง
ข้าราชการที่มสีมรรถนะเข้าอบรมเกี่ยวกับการบริหารและ
ขับเคลื่อนนโยบายอยา่งต่อเนื่อง 

๓. ผู้น าองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไรในการเปิดโอกาสให้
ข้าราชการ มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรบุคคล    
- เลขาธิการจัดให้มีการประชุมเพื่อทราบปัญหาอปุสรรค 
  ในการท างาน และข้อเสนอแนะแนวทางการท างาน 
  เร่ืองบุคลากรเป็นระยะ 

 

 



๑๐    

แบบ - กรม 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

  - มีการมอบอ านาจให้ผู้อ านวยการกองเป็นผู้อนุมัติอนุญาต 
  การจัดซื้อจัดจ้าง การเงิน อนุมัติการลาของข้าราชการ  
- การแต่งตั้งผู้แทนกอง/ศูนย์เปน็คณะกรรมการหรือ 
  คณะท างานตา่งๆ  
- จัดให้มีกิจกรรมให้ข้าราชการซึ่งไปอบรม ประชุม  
  ได้น าความรู้ทีไ่ด้รับมาแบ่งปันให้ข้าราชการในส านักงาน 

มิติที่ ๕   คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (๒๐ คะแนน) 
รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

12)  สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(น้ าหนักร้อยละ ๑๕) 

2 ๑. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร    
(๑ คะแนน)  

๒. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญทีส่ะทอ้นภาพการท างานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
แต่กิจกรรมที่ด าเนินการมีน้อยกว่าคร่ึงหนึ่งของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ฯ (๒ คะแนน) 

๓. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญทีส่ะทอ้นภาพการท างานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
และกิจกรรมที่ด าเนินการมีมากกว่าคร่ึงหนึ่งของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ฯ (๓ คะแนน) 

13)  ระบบการท างานที่เอ้ือประโยชน์
ร่วมกันระหว่างปัจเจกบุคคลกบั
องค์กร 

(น้ าหนักร้อยละ ๕) 

๕ ให้ส่วนราชการอธิบายระบบวิธกีารท างานทีส่ามารถช่วยให้
บุคลากรสามารถท างานได้เต็มศกัยภาพ สามารถสร้างสรรค์และ
ส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพให้กับส่วนราชการ ทั้งนี้ ตามผลการ
ด าเนินการทีป่รากฏในยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชวีิตของ
ส่วนราชการ ในมิติดา้นการท างาน  
- กิจกรรมสานสัมพันธ์ต่างๆ เช่น เครือข่ายคุณธรรมจริยธรรม     
  กิจกรรมแบ่นปันความรู้กับภายในองค์กร 
  กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพร่างกาย 
- จัดให้มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ส าหรับการท างานอย่างทั่วถึง 

 



๑๑    

แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ 

รายการ 2562 2561 2560 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 

2.1.1 ก าลังคนของส่วนราชการ             

        1) ข้าราชการ 137 86.71 100 92.59 100 90.91 

        2) ลูกจ้างประจ า - - - - - - 

        3) ลูกจ้างชั่วคราว - - - - - - 

        4) พนักงานราชการ 21 13.29 8 7.41 10 9.09 

        ผลรวมก าลังคน 158 100.00 108 100.00 110 100.00 

2.1.2 การเคลื่อนไหวของข้าราชการ              

        1) การเข้ารับราชการ 6 100.00 12 100.00 2 100.00 
            -บรรจุใหม่ 1 16.67 5 41.67 - - 
            -รับโอน 5 83.33 7 58.33 2 100.00 
            -บรรจุกลับ - - - - - - 
            -การเข้ารับราชการตาม 
             มาตรา 56 - 0.00 - - - - 

        2) การสูญเสียข้าราชการ 6 100.00 11 100.00 3 100.00 

            ลาออก 1 16.67 5 45.45 1 33.33 

            ใหโ้อน 5 83.33 5 45.45 2 66.67 

            เกษียณอายุราชการ   - 1 9.09 0 - 

            อ่ืนๆ   - - - - - 
 

๒.๒ ข้อมูลข้าราชการของส่วนราชการ 

รายการ 

ปี ๒๕62 ปี ๒๕61 ปี ๒๕60 

กรอบ 
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ 
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

กรอบ
ที่มี 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
ว่าง 

๑. บริหาร 2 2 - 2 1 1 2 1 1 

๒. อ านวยการ 7 7 - 7 7 - 4 2 2 

๓. วิชาการ 120 85 35 95 84 11 97 89 8 

๔. ทั่วไป 8 7 1 8 8 - 9 8 1 

รวม 137 101 36 112 100 12 112 100 12 

หมายเหตุ * ได้รับจัดสรรอัตราข้าราชการตั้งใหม่ ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ จ านวน 25 อัตรา 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2562  



๑๒    

แบบ - กรม 

 

 

 

๒.๓ ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการของส่วนราชการ 

ช่วงอายุ (ปี) 
จ านวนข้าราชการ (คน) 

ป ี๒๕๖2 ปี ๒๕61 ปี ๒๕60 

ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย 

<= ๒๔ - - - - - - 
๒๕-๒๙ 3 1 4 - 4 1 

๓๐-๓๔ 11 7 9 12 5 14 

๓๕-๓๙ 13 5 15 8 17 10 

๔๐-๔๔ 18 15 17 9 16 9 

๔๕-๔๙ 10 3 9 6 9 6 

๕๐-๕๔ 7 5 4 3 4 2 

>=๕๕ 3 - 4 - 3 - 
รวม 65 36 62 38 58 42 

 

๒.๔ จ านวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่  

รายการ 
จ านวน (คน) 

ป ี๒๕62 ปี ๒๕61 ปี ๒๕60 

๑. ข้าราชการ 3 3 - 
๒. พนักงานราชการ - - - 

รวม 3 3 - 



๑๓    

แบบ - กรม 

๒.๕ ข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย 

รายการ ปี ๒๕62 ปี ๒๕61 ปี ๒๕60 

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 

๒.๕.๑ งบประมาณตาม พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

 
 

     

งบประมาณรวมของส่วนราชการ   
(ล้านบาท) 

434.2118 100 632.1909 100 76.1679 ๑๐๐ 

งบประมาณรายจ่ายประเภทงบบุคลากร 
(ล้านบาท) 

41.6269 9.58 38.9757 6.17 40.0326 52.56 

๒.๕.๒ ข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยกตามแหล่ง
เงิน (เบิกจ่ายจริง) (ล้านบาท) 

      

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 53.30 12.27 49.00 60.21  -  

ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 2.01 0.46 2.74 3.37 -  

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 8.78 2.02 5.50 6.76 -  

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ และ               
ค่าสาธารณูปโภค 

29.39 6.77 10.11 12.42 -  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 2.71 0.62 0.76 0.93 -  

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 16.13 3.71 13.27 16.31 -  

ต้นทุนในการผลิตอื่น - - - - -  

รวมต้นทุนผลผลิต - - - - -  

๒.๕.๓ ข้อมูลรายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับ
บุคลากร 

   

ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร (บาท) - - - 
จ านวนบุคลากรที่ใช้ค านวณ (คน) - - - 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร - - - 
ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล - - - 
จ านวนชั่วโมง/คนการฝึกอบรม - - - 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- - - 

เหตุผลส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 
- 
 

 

 

 

 



๑๔    

แบบ - กรม 

๒.๖ ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ 
๒.๖.๑ ผลการปฏิบัติราชการ โปรดระบุรายละเอียดตัวชี้วัดส าคัญตามบทบาทภารกิจของส่วนราชการ 
  (ใช้ข้อมูลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

รายการ หน่วยวัด 
ปี ๒๕62 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ได้ 
ตัวชี้วัดที่ 1  
อันดับความสามารถทางการแขง่ขันใน
ระดับสากล 

อันดับ 
 

  

   1.1 อันดับการพฒันาด้าน 
Technological Infrastructure ของ 
World Competitiveness 
Scoreboard อยู่ใน 35 อันดับแรก 

 35 38 

   1.2 อันดับความสามารถในการ
แข่งขันด้านดิจทิัลของโลก World 
Digital Competitiveness ของ
ประเทศไทยตามการจัดอันดบัของ IMD  

 33 40 

ตัวชี้วัดที่ 2  
ธุรกิจ SMEs ปรับเปลี่ยนเปน็ Digital 
SMEs 

 
ร้อยละ 

 
100,000 ราย 

 
100,000 ราย 

ตัวชี้วัดที่ 3  
โครงสร้างพืน้ฐานบรอดแบนด์ที่
ครอบคลุม 74,965 หมู่บ้านทั่ว
ประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 4 

ประเทศไทยเปน็ศูนย์กลางการเชื่อมต่อ           
และแลกเปลี่ยนข้อมูลในภูมิภาค 
 

 
เร่ือง 

 
 

ร้อยละ 

 
74,965 หมู่บ้านทั่วประเทศ 

 

 
โครงการ ASEAN Digital Hub  

ด าเนินการตามแผน 
ร้อยละ 100 

 

 
74,965 หมู่บ้าน (ร้อยละ 100) 

 

 

โครงการ ASEAN Digital Hub  
ด าเนินการตามแผน 

ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕    

แบบ - กรม 

๒.๖.๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

รอบการ
ประเมิน/

ปีที ่
ระดับผลการประเมิน 

ช่วงคะแนนการ
ประเมิน 

ช่วงร้อยละการ
เลื่อนเงินเดือน 

จ านวนข้าราชการ 

อ านวยการ วิชาการและทั่วไป 

2/2562 ดีเด่น ๙๐-๑๐๐ 3.01-4.00 3 32 

 ดีมาก ๘๐-๘๙.๙๙ ๒.01-3.00 4 63 

 ดี ๗๐-๗๙.๙๙ ๑.51-2.00 0 0 

 พอใช้ ๖๐-๖๙.๙๙ ๑.01-1.50 0 0 

 ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ ไม่เลื่อน 0 0 

1/2562 ดีเด่น ๙๐-๑๐๐ 3.01-4.00 2 45 

 ดีมาก ๘๐-๘๙.๙๙ ๒.01-3.00 5 47 

 ดี ๗๐-๗๙.๙๙ ๑.51-2.00 0 0 

 พอใช้ ๖๐-๖๙.๙๙ ๑.01-1.50 0 0 

 ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ ไม่เลื่อน 0 0 

2561 ดีเด่น ๙๐-๑๐๐ 3.01-4.00 2 43 

  ดีมาก ๘๐-๘๙.๙๙ ๒.01-3.00 4 46 

  ดี ๗๐-๗๙.๙๙ ๑.51-2.00 1 1 

  พอใช้ ๖๐-๖๙.๙๙ ๑.01-1.50 ๐ 0 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ ไม่เลื่อน ๐ 2 

2560 ดีเด่น ๙๐-๑๐๐ ๒.๙๐-๓.๔๐ 2 42 

  ดีมาก ๘๐-๘๙.๙๙ ๒.๔๐-๒.๘๙ 0 53 

  ดี ๗๐-๗๙.๙๙ ๑.๙๐-๒.๓๙ ๐ 2 

  พอใช้ ๖๐-๖๙.๙๙ ๑.๔๐-๑.๘๙ ๐ 0 

  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ ไม่เลื่อน ๐ ๐ 

 * หมายเหตุ ไม่รวมต าแหน่งของ ลดช. และต าแหน่ง รดช. ซึ่งเป็นประเภทบริหาร 2 ต าแหน่ง 
 โปรดระบุหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรูปแบบในการก าหนดร้อยละของการเลื่อนเงินเดือนที่ใช้ของแต่ละปี 

         เลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้พิจารณาจัดสรรวงเงินเลื่อน
เงินเดือน และก าหนดร้อยละของการเลื่อนเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูงของแต่ละระดับผลการประเมิน                
โดยพิจารณาจากสัดส่วน และจ านวนผู้ได้รับผลการประเมินในแต่ละระดับ ซึ่งส าหรับการเลื่อนเงินเดือน           
ของข้าราชการ กอง/ศูนยจ์ะมีอิสระในการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการในสังกัดภายใต้วงเงินที่ได้รับการจัดสรร 
 
 



๑๖    

แบบ - กรม 

๒.๗ ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
         สดช. มีอัตราก าลังข้าราชการที่ตัดโอนมาจากส านักงานปลัดกระทรวง จ านวน 112 อัตรา     

ปัจจุบันมีคนครอง 101 คน (ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสายงานหลัก เช่น นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เป็นต้น ซึ่งยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ ภารกิจที่ด าเนินการอยู่          
ในปัจจุบัน รวมถึงภารกิจที่เกิดขึ้นตาม พ.ร.บ.การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 ได้แก่            
การเป็นหน่วยงานเลขานุการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ประกอบกับยังขาดอัตราก าลังบุคลากรที่ปฏิบัติงานในภารกิจ
สนับสนุนการบริหารราชการของส านักงานด้วย เช่น งานตรวจสอบภายใน งานบริหารงานบุคคล           งาน
พัฒนาทรัพยากรบุคคล งานประชาสัมพันธ์ งานการเงินและบัญชี งานคลังและพัสดุ งานนิติการ                   งาน
ยุทธศาสตร์ งานกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น ซึ่ง ครม. มีมติอนุมัติการจัดสรรอัตราก าลัง
เพ่ิมใหม่ จ านวน 25 อัตรา เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2562 ซึ่งต้องด าเนินการประสานส านักงาน ก.พ. ส านัก
งบประมาณ  และกรมบัญชีกลาง ในการบรรจุบุคคลเข้ารับราชการภายในระยะเวลา 1 ปี ในขณะเดียวกัน
บุคลากรใน สดช. ได้มีการลาออก โอนย้ายไปหน่วยงานอ่ืนเรื่อยๆ เนื่องจากความไม่ชัดเจนและการท างานที่มี
ปริมาณงานมากเกินไป และไม่มีอัตราก าลังรองรับท าให้ข้าราชการที่มีอยู่ต้องแบกรับภาระงานมากขึ้นด้วย จึงท า
ให้ขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน 

  
๒.๘ นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของส่วนราชการเพ่ือการปรับปรุงวิธีการ 
กระบวนการ หรือแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งการพัฒนา หรือการเตรียมการรองรับ
สถานการณ์ในอนาคตที่จะส่งผลให้ส่วนราชการมีผลการปฏิบัติราชการที่สูงขึ้นหรือมีขีดความสามารถเพ่ิมขึ้น 
หรือสามารถช่วยแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นอยู่ของส่วนราชการ  
(โปรดระบุชื่อนวัตกรรม และแสดงความเชื่อมโยงของนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ ตลอดจนความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ โดยแสดงสาระส าคัญของวิธีการด าเนินการ พร้อมผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการด าเนินการ โดยสามารถแนบ
เอกสารขนาด A๔ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม) 

  -ไม่มี-  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗    

แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก 

 

๓.๑  แผนภาพแสดงข้อมูลก าลังคน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ข้าราชการ 2) ลูกจ้างประจ า 3) ลูกจ้างชั่วคราว 4) พนักงานราชการ ผลรวมก าลังคน
2562 จ านวน 137 0 0 21 158

2561 จ านวน 100 0 0 8 108

2560 จ านวน 100 0 0 10 110
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แผนภาพแสดงข้อมูลก าลังคน
ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562



๑๘    

แบบ - กรม 

 

๓.๒ แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเม่ือเทียบกับกรอบอัตราก าลังที่มี   
 

  ภาพรวมของส านักงาน  

 
 

 ต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
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แนวโน้มก าลังข้าราชการเม่ือเทียบกับกรอบอัตราก าลัง
ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562

กรอบที่มี จ านวน (คน) อัตราว่าง
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จ า
นว

น 
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)

แนวโน้มต าแหน่งประเภทอ านวยการเม่ือเทียบกับกรอบอัตราก าลัง
ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562

กรอบที่มี จ านวน (คน) อัตราว่าง



๑๙    

แบบ - กรม 

 ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

 

 

 ต าแหน่งประเภททั่วไป 
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)

แนวโน้มต าแหน่งประเภทวิชาการเมื่อเทียบกับกรอบอัตราก าลัง
ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562

กรอบที่มี จ านวน (คน) อัตราว่าง
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แนวโน้มต าแหน่งประเภททั่วไปเมื่อเทียบกับกรอบอัตราก าลัง
ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562

กรอบที่มี จ านวน (คน) อัตราว่าง



๒๐    

แบบ - กรม 

 

๓.๓ แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ   
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ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ภาพรวมการสูญเสียข้าราชการ
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562

ลาออก โอน
เกษียณอายุราชการ อื่นๆ
ยอดรวมการสูญเสยี ร้อยละของการสูญเสีย
ร้อยละของการสูญเสียที่ไม่รวมการเกษียณอายุ



๒๑    

แบบ - กรม 

๓.๔ แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการเพื่อทดแทนการสูญเสียข้าราชการ   
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ภาพรวมแสดงการรับราชการเพ่ือทดแทนในส่วนของการสูญเสียข้าราชการ
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562

ยอดรวมการสูญเสียทั้งหมด ยอดรวมการเข้ารับราชการ บรรจุใหม่
รับโอน บรรจุกลับ การรับตาม ม.56
ร้อยละของอัตราการทดแทน



๒๒    

แบบ - กรม 

๓.๕ แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จ าแนกตามช่วงอายุ   
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

หญิงชาย



๒๓    

แบบ - กรม 

๓.๖ แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

158

108 110

3 3 0

1.90

2.78

0.00 0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

จ า
นว

น (
คน

)

ร้อ
ยล

ะ

สัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562

บุคลากรทั้งหมดในองค์กร
บุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่
สัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ตอ่บุคลากรทั้งหมด



๒๔    

แบบ - กรม 

๓.๗ แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ   
   ค่าใช้จ่ายในภาพรวม 
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แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562

ปี 2562 มูลค่า ปี 2561 มูลค่า ปี 2560 มูลค่า ปี 2562 สัดส่วน



๒๕    

แบบ - กรม 

 

 ต้นทุนกิจกรรมของหน่วยการเจ้าหน้าที่  
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แผนภาพแสดงต้นทุนกิจกรรมของหน่วยการเจ้าหน้าที่
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562

ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร (บาท)
ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท)

ต้น
ทุน

ต่อ
หน

่วย
 (บ

าท
) 



๒๖    

แบบ - กรม 

๓.๘ แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ    
 การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 
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1/2562 2/2562 1/2561 2/2561 1/'2560 2/'2560

แผนภาพแสดงการบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน
ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562

ช่วงคะแนนการประเมิน ช่วงร้อยละการเลื่อนเงินเดือน จ านวนข้าราชการ อ านวยการ จ านวนข้าราชการ วิชาการและทัว่ไป

จ า
นว

น 
(คน

)


